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Resumé

Ringsted Kommune og Landsbyforum indledte i 2014 et firearigt samarbejde omkring
puljemidler til udvikling af landdistrikterne. Denne evaluering samler og preesenterer
de forste resultater.
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INDLEDNING

Mange kommuner arbejder i dag med borgerinvolvering.
Ofte har denne type samarbejde mellem borgere og
kommune karakter af, at det er kommunen, der er initia-
tivtager og fokus er pa de kommunale planer og projekter.
Embedsveerket er tovholder og borgerne kan komme med
input til de kommunale planer og involverer sig maske
som frivilligt. Borgerinvolveringen er et udtryk for en vok-
sende politisk interesse for samarbejdet mellem kommune
og lokalsamfund og kommunerne er i stigende grad blevet
opmaerksomme pa, at Igsninger kan udvikles i et taettere
samarbejde med borgerne.

| Ringsted Kommune har man gennem en arraekke set
potentialerne i en endnu steerkere borgerinvolvering. Dvs.
en involvering, hvor initiativ og ledelse i stgrre grad ligger
pa borgernes haender. | den optik er kommunen radgiven-
de og stattende, mens borgerne er ledende og handlende.
Den fordeling skaber dynamik ud fra tesen om, at borger-
nes initiativ og muligheder for selvbestemmelse skaber
lokalt engagement, mere behovsorienterede Igsninger og
styrkelse af de lokale feellesskaber. Pa baggrund heraf
besluttede Ringsted Byrad i 2013 at bevillige 4 millioner
kr. til udvikling af borgerdrevne projekter i landdistrikter-
ne. Midlerne skulle frigives med 1 million arligt i perioden
2014-2017.

Midlerne blev placeret i Helhedsplanpuljen, der admini-
streres af Landsbyforum, der bestar af repraesentanter

fra de ti lokalrad i kommunen. Landsbyforum har samar-
bejde med Ringsted Kommune opbygget en organisering
omkring Helhedsplanpuljen og administrationen heraf, der
indbefatter screening og udveelgelse af projekter, bevilling
af midler og evaluering af de gennemfarte projekter.

Denne evaluering praesenterer resultaterne af de fire
forste ar med Helhedsplanpuljen. Der er lagt vaegt pa ram-
merne for Landsbyforums arbejde med Helhedsplanpul-
jen, pa synliggerelse af alle de konkrete projekter, der er
ansggt om samt har opnaet stgtte og den generede veerdi,
som projekterne har afstedkommet i de 10 lokalomrader
og for Ringsted Kommune.

Fra 2018 indgar Helhedsplanpuljen i den almindelige bud-
getproces med arlige bevillinger og forventede bevillinger
angivet i overslagsar.
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FORMALET MED HELHEDSPLANPULJEN

| Retningslinjerne2 for Helhedsplanpuljen er formalet med
Helhedsplanpuljen beskrevet:

1)At skabe en vedvarende og kontinuerlig udvikling i alle
10 landomrader, som i dag udger Ringsted Kommunes
landdistrikter.

2)At denne udvikling sker med udgangspunkt i lokalra-
denes gnsker samt egen prioritering i de udarbejdede
helhedsplaner.

Retningslinjerne er udformet af Landsbyforum i samar-
bejde med Ringsted Kommune og godkendt af Byradet.
Retningslinjerne beskriver alle procedurer vedrgrende
Helhedsplanpuljen, herunder ogsa krav og kriterier til an-
sggerne, til projekternes realisering og evaluering.

Kort fortalt er det lokalradene i de ti landomrader i Ringsted
kommune, der kan ansgge om midler fra Helhedsplanpul-
jen. Til at sikre, at de projekter, der tildeles midler, lever op
til formalsbeskrivelsen, arbejder Landsbyforum ud fra den
vedtagne Landdistriktspolitik i Ringsted Kommune3.

Hertil kommer, at Byradet har formuleret en rackke over-
ordnede principper, som styrer projektprioritering og tilde-
ling af midler4. | 2016 blev Byradets vision for landdistrik-
terne formuleret i landdistriktspolitikken og tilsammen giver
det, den overordnede ramme for omradernes udvikling:

I Ringsted bor vi midt i mulighederne, og
det treekker nye borgere til. Vi tror pa, at
den steerke sammenhaeng mellem land
og by er et aktiv, som giver en hel kom-
mune og varierede muligheder for den
enkelte. Som byrad udnytter vi den cen-
trale placering og skaber trygge rammer,
der giver familier optimale muligheder
for at bo, leve og veere tilgeengelige. Pa
landet og i byen skal der findes varieren-
de bomiljger, der giver mulighed for et
baeredygtigt liv’.

Bade Landdistriktspolitikken og Byradets overordnede
principper er indarbejdet i Helhedsplanpuljens Retnings-
linjer.



HOVEDRESULTATER

Her praesenteres en opsamling af hovedresultaterne af
evalueringen. Hovedresultaterne geelder den samlede
aktivitet i puljen fra 2014-2017 og den genererede veerdi,
som Helhedsplanpuljen har haft for lokalomraderne og for
Ringsted Kommune.

» Der har i perioden 2014-2017 i alt veeret 4.000.000 kr. i
Helhedsplanpuljen, som de 10 lokalomrader i Ringsted
Kommune har kunnet ansgge om. Per 1. januar 2018 er
der et restbelgb pa 164.993 kr. i puljen, som overfgres til
2018.

» Fra 2018 indgar Helhedsplanpuljen i den almindelige
budgetproces med arlige bevillinger og forventede bevil-
linger angivet i overslagsar.

» Der har i perioden 2014-2017 i alt veeret 44 projektan-
sggninger. Heraf har de 33 projekter opnaet stotte, 17 af
projekterne er afsluttede. 16 karer stadig. Otte har faet
afslag og tre er trukket tilbage.

» Projektansggerne har i alt estimeret, at borgerne i lokal-
omraderne bruger 6.431 frivillige timer pa at realisere de
projekter, der har opnaet stotte. Det svarer til godt 3,3
fuldtidsstillinger.

Gennemgangen af de afsluttede projektevalueringer
viser, at borgerne i praksis bruger langt flere frivilligt
timer pa projekterne, end de har estimeret, at de ville
bruge. Der er sdledes en reel stgrre veerdi i indsatsen
fra borgernes side, end der i ansggningerne er angivet
som den forventede indsats.

Evalueringen viser, at der i perioden 2014-2017 i alt er

hentet 7.932.312 kr. i finansiering til projekterne. Det er
naesten en fordobling af puljens veerdi pa de 4.000.000
kr., som Ringsted Kommune bidrager med.

Lykkedes det Vigersted lokalrad at skaffe finansiering

til projektet Ny Vigersted Bymidte, lgber den samlede
finansiering pa alle projekter op pa 12.882.312 kr. Det vil
svare til mere end en tredobling af puljens veerdi pa de
4.000.000 kr. som Ringsted Kommune bidrager med.

Der er ingen tvivl om, at Helhedsplanpuljen har bidraget
til udvikling af landomraderne og til forbedring af de livs-
vilkar, der findes for borgerne pa landet. Helhedsplans-
puljen kan facilitere borgerdrevne projekter, og puljen
understgtter i hgj grad Ringsted Kommunes gnske om
borgerinddragelse, lokalt engagement og medansvar for
landdistrikternes udvikling.
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HEeELHEDSPLANPULJEN 2014-2017

| 2014 blev Helhedsplanpuljen en realitet i Ringsted Kom- Kvalitet i lokalsamfundene

mune. Byradet vedtog en bevilling malrettet de ti lokalom- » Smukke og harmoniske landsbyer og landskaber

rader pa 1 million kr. arligt for perioden 2014-2017. Det Attraktive, alsidige og brugbare samlingssteder

gav i alt 4 millioner kroner, som de ti lokalomrader kunne Styrkelse og udbygning af bosaetning

sgge om til udvikling. Far de fgrste ansggninger kunne Transport, fremkommelighed og trafiksikkerhed primeert

sendes, skulle der udarbejdes et seet Retningslinjer til at for bgrnenes skoleveje

strukturere og fastlzegge rammerne. Der skulle ligeledes * IT og mobil anvendelighed

udarbejdes ti helhedsplaner — en for hver af de ti lokalom- » Naturen og adgang hertil

rader i kommunen. Til at bista dette og administrationen af

Helhedsplanpuljen, blev der etableret et Sekretariat. Helhedsplanerne har siden 2014 sat rammerne for det
enkelte omrades gnskede udvikling og de projektans@g-

Det er lokalradene i de ti lokalomrader, der star bag ninger, der er kommet fra de enkelte omrader. Helheds-

helhedsplanerne. Helhedsplanerne for de enkelte land- planerne er dynamiske dokumenter, der opdateres og

omrader formulerer vision og strategi for udvikling af egne tilpasses, nar det er relevant i de enkelte omrader. Alle
omrader og virker til udmgntning af Landdistriktspolitikken omraderne har i sterre eller mindre omfang opdateret
i Ringsted Kommune. Helhedsplanerne er forankret i lokal-  helhedsplanerne i 2017.

radene i de enkelte omrader. Feelles for helhedsplanerne

er at skabe "det hele liv’ pa landet ud fra visionerne:

Projekt nr. 1025-2 Udendgrs mgdested




Ti lokalomrader samles i
Landsbyforum

Der er ti lokalomrader i Ringsted Kommune. Alle lokalom-
rader har det, der svarer til et lokalrad. Fra hvert lokalrad
er der udpeget en repreesentant og en suppleant, som
indgar i Landsbyforums bestyrelse. Det er bestyrelsen, der
administrerer midlerne fra Helhedsplanpuljen. Landsbyfo-
rum er dannet som en forening med vedtaegter>.

Bringstrup-Sigersted Lokalrad
Fjellebro-Kvaerkebyegnens Borgerforening
Gyrstinge-Orslevvester Lokalrad
Haraldsted-Allindemagle Lokalrad
Landsbyforeningen for Jystrup og Omegn
Nordrup-Farendlgse Lokalrad

Sneslev Sogneforening

Vetterslev-Hgm Borgerforening

Vigersted Lokalrad

Jrslev Landsbylaug
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Helhedsplanpuljen kan sg@ges tre gange arligt. | de fire ar
Helhedsplanpuljen har eksisteret, har der veeret et godt
fremmade til bestyrelsesmgderne, hvor beslutninger om-
kring hvilke projekter, der stotte, skal traeffes. Fra de fleste
lokalomrader er det formaendene fra lokalradene, der
deltager og suppleanter er velkomne. Det benytter lokal-
omraderne sig ofte af og formaendene er generelt gode til
at sende suppleanter, hvis de selv er forhindret. Mgderne
ledes professionelt og kerer struktureret efter en dagsor-
den. Pa de tre meder arligt, hvor projekter fra Helheds-
planpuljen er pa dagsorden, deltager DGI konsulenten fra
Sekretariatet.

Der er opbygget en gensidig tillid mellem repraesentan-
terne fra lokalradene. Ligeledes er der oparbejdet en
betydelig indsigt i hinandens projekter, de prioriterede
indsatsomrader i de forskellige helhedsplaner og en viden
om de allerede gennemfgrte projekter. Den gensidige
tillid smitter af pa kulturen i bestyrelsen, der er praeget af
respekt og opmeerksomhed for hinandens omrader med
de forskelle, der er.

Organisering

Til at understatte Landsbyforum og bestyrelsens arbejde,
er der skabt en organisering omkring Helhedsplanpuljen.
Denne organisering blev skabt ved puljens start i 2014 og
har fungeret siden. Den bestar af Ringsted Kommune, der
er en teet samarbejdspartner pa alle projekter. Bestyrelsen
med de ti medlemmer, et medlem fra hvert lokalrad samt
et Sekretariat, der bidrager til behandling af ansggninger
og projektadministration. Sekretariatet er placeret uden for
Ringsted Kommune ved DGI Lokaludvikling. Dette for at
sikre uvildig radgivning.

Den opbyggede struktur sikrer tilsammen kvalitet og drift
med fokus pa at understgtte de ti lokalomrader og de
projekter, der igangseettes.

Som naevnt i indledningen er Landdistriktspolitikken i Ring-
sted Kommune med til at seette rammerne for lokalomra-
dernes udvikling. Byradets overordnede principper styrer
ligeledes, hvilke projekter, der kan fa tildelt midler. Hertil
kommer Landsbyforums vurderingskriterier, der er beskre-
vet i Retningslinjerne og omradernes helhedsplaner.

Retningslinjerne rummer ogsa de detaljerede procedu-
rer for ansggninger, projektindstillinger til bestyrelsen,
tildeling af midler, udbetaling, fakturering og evaluering af
de enkelte projekter. Det teette samarbejde med Ringsted
Kommune, arbejdsdelingen mellem Bestyrelsen, Kommu-
nen og Sekretariatet beskrives ogsa i Retningslinjerne og
vil derfor ikke fylde yderligere i denne evaluering.



(GENERERET VZERDI FOR LOKALOM-
RADERNE 0G FOR RINGSTED KOMMUNE

Der er mange parter involveret i de borgerdrevne projek-
ter, der er i Helhedsplanpuljen. Der er projektansggerne i
samarbejde med deres lokalrad, Ringsted Kommune og
bestyrelsen i Landsbyforum. Hertil kommer for mange pro-
jekters vedkommende eksterne fonde, de mange frivillige
der hjaelper med realisering, pressen og ikke mindst de
borgere, der nyder godt af resultatet.

Det fglgende kapitel vil synliggare omfanget af projekter,
deres indhold og karakter samt den veerdi, de har skabt
lokalt og for Ringsted Kommune.

De 44 projektansggninger

| de farste fire ar med Helhedsplanpuljen er der i alt ind-
kommet 44 projektansggninger. Hver ansagning inklusive
bilag er screenet af Ringsted Kommune i forhold til lovgiv-
ningsmaessige aspekter pa omradet samt kontrolleret af
Sekretariatet for kvalitet i forhold til de opstillede kriterier,
og der har veeret dialog mellem Ringsted Kommuner og
Sekretariatet forud for indstillingen til bestyrelsen, som
treeffer deres afgarelse pa baggrund heraf.

Oversigten pa neeste side laeses vandret. Helt til venstre
angives projektnummeret for hvert projekt. Derefter navnet
pa projektet, det lokalomrade projekter kommer fra, pro-
jektets totale sum, det tildelte belgb fra Helhedsplanpuljen
og sidste kolonne angiver start- og slutdato for projektet.
Projekterne er listet i kronologisk reekkefelge med de zeld-
ste projekter gverst.
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1001

1002

1003

1004

1005

1006

1007

1008

1009

1010

1011

1012

Projekt navn

Fzlles udendors madested

Byporte ved indfaldsveje
(Afslag, april 2015)

Forskennelse af Kvaerkeby

Klubaktiviteter

Café

IT udstyr til klubaktiviteter

Falleskekken

Gyrstinge i Bevagelse

Sognets felles Hiemmeside

Soholmhus masterplan

@rslev Foreningsfitness projekt
1011 og projekt 1023

Udendgrs mgdested
(Afslag, november 2015)

Lokalomrade

Fjellebro-
Kvaerkeby

Fjellebro-
Kvarkeby

Fjellebro-
Kvaerkeby

Bringstrup-
Sigersted

Bringstrup-
Sigersted

Bringstrup-
Sigersted

Haraldsted

Gyrstinge

Sneslev

Jystrup

Drslev

Fjellebro-
Kvaerkeby

Total
projektsum®

67.783,00

18.713,00

40.000,00

20.000,00

41.000,00

640.900,00

446.000,00

18.795,00

85.000,00

712.300,00

Tildelt belab
LBF
2014-2017

54.226,40

12.713,00

21.200,00

14.400,00

28.800,00

80.960,00

160.000,00

8.635,80

80.960,00

385.800,00

Projekt
periode

07 07 2015
30 09 2015

3110 2015
15 05 2016

23 09 2015
3112 2017

23 09 2015
3112 2016

23 09 2015
3112 2016

01 06 2015
3112 2015

15 07 2015
2108 2015

20 04 2015
01 06 2016

16 03 2015
3112 2015

01 07 2015
01 01 2016



1013

1014

1015
1015-2

1015-3

1016

1017

1018

1019

1020

1021

1022

1022-2

Projekt navn

Renovering af lokale til klub/IT

Ungdomsklub
(Trukket tilbage)

Balhytte (Trukket tilbage)
Balhytte (Afslag, november 2015)

Balhytte ved Sneslev skole

Borgersporet

Sneslev bog (Afslag, november
2015)

Musik i naturen

Gyrstinge Torv (Afslag, novem-
ber 2015)

Parkeringsplads

Ud i naturen med Friluftsguiden

Ny Vigersted Bymidte

Ny Vigersted Bymidte

Lokalomrade

Bringstrup-
Sigersted

Sneslev

Sneslev

Sneslev

Sneslev

Vetterslev-Hom

Sneslev

Vetterslev-Hom

Gyrstinge

Vetterslev-Hem

Haraldsted

Vigersted

Vigersted

Total
projektsum®

91.600,00

103.164,00

17.030,00

63.750,00

330.937,00

44.213,00

0,00

4.950.000,00

Tildelt belab
LBF
2014-2017

60.480,00

54.372,00

13.530,00

46.750,00

195.000,00

14.212,50

0,00

400.000,00

Projekt
periode

15 08 2015
3112 2016

03 04 2017
3110 2017

1512 2015
01 06 2016

04 01 2015
01 05 2016

01 04 2016
01 11 2016

01 02 2016
3112 2017

01 04 2016
3112 2018

01 04 2016
3112 2018

15
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1023

1024

1025

1025-2

1026

1027

1028

1029

1029-2

1030

1031

Projekt navn

Grslev fitness (lokaledelen) se
ogsa projekt 1011

Nordrup Kirkeskov (Afslag, juni
2016)

Udenders modested (Afslag, juni
2016)

Udendors Mgdested

Café Friheden

Grslevvester Fritidspark
Udendegrs samlings- og aktivi-
tetsomrade for Vetterslev-Hem
Gyrstinge i bevaegelse (Afslag,
november 2016)

Gyrstinge i bevagelse
Renovering af gulvet i den store
sal i Bringstrup Forsamlingshus

Landsbyklynge Syd (Trukket
tilbage)

Lokalomrade

drslev

Nordrup
Fjellebro-
Kvaerkeby

Fjellebro-
Kvaerkeby

Bringstrup-

Sigersted

Gyrstinge

Vetterslev-Hem

Gyrstinge

Gyrstinge
Bringstrup-
Sigersted

SNE, @RS, NOR_
FAR,

Total
projektsum®

523.492,00

947.886,00

85.500,00

111.700,00

417.285,00

913.950,00

191.590,00

Tildelt belgb
LBF
2014-2017

69.300,00

434.000,00

75.000,00

50.500,00

197.285,00

389.000,00

191.590,00

Projekt
periode

08 02 2016
28 02 2016

15 07 2017
30 11 2017

01 08 2016
3112 2017

01 07 2016
01 07 2018

0112 2016
01 05 2017

3108 2017
30 04 2018

1511 2016
3112 2017



Tildelt belab

Projekt navn Lokalomrade ro'-tl;(l)(zlumG LBF P;:ij: ::
el 20142017 | P

HAR-JYS-VIG- 20 02 2017
1032 Landsbyklynge Nord FJE_KVAE 213.750,00 103.750,00 3112 2018
Bringstrup- 01 08 2017
1033 Trappe ved sportsplads Sigersted 64.873,00 62.375,00 3112 2018
Parkeringsplads ved idraetsan- Bringstrup- 01 09 2017
1034 lzegget i Bringstrup Sigersted 376.250,00 118.750,00 31122019
. 0112 2017
1035 Nordrup Kirkeskov Nordrup 272.000,00 180.000,00 3112 2018
1036 Haraldsted Forsamlingshus Haraldsted 237.331,00 138.581,00 W} (222
31122018
Adgangssti til Oplevelsesstien 01 02 2018
1037 R s T Haraldsted 143.080,00 124.680,00 30 11 2018
1512 2017
1038 Grslev Bypark drslev 597.540,00 394.693,00 0105 2018
. Bringstrup- 01 01 2018
1039 Cafe Friheden og onsdagsklub Sigersted 94.900,00 78.000,00 3112 2019

| it inkiusiv moms T | teemsr2| damsen|

- I alt eksklusiv moms _ 10.305.849 | 3.393.234,96 _



18

Der har i alt veeret 44 projektansagninger. Her af har de 33
projekter opnéet stotte, 17 af projekterne er afsluttet. 16
kerer stadig. 8 har faet afslag og 3 er trukket tilbage, hvor-
af enkelte er realiseret via andre puljer som eksempelvis
Temaudviklingspuljen?.

Som det fremgar af oversigten, har mange af projekterne
faet tildelt faerre midler fra Helhedsplanpuljen, end projek-
tets totale sum udger. En opteelling viser, at over halvdelen
af de projekter, der har opnéet stgtte fra Helhedsplanpul-
jen, har hentet en ekstern finansiering for at blive til noget.
Det betyder, at der ud over Helhedsplanpuljens bevilling
er rejst en supplerende finansiering i projekterne, for at
de kunne realiseres. Den supplerende finansieringer
kommer typisk fra fondsmidler fra landsdeekkende fonde
og lokale samarbejdspartnere som fx erhvervsdrivende
og foreninger, som bidrager til projekterne. Hvor fondene
donerer belgb, og ellers ikke involverer sig i projekterne
er de lokale foreninger ofte aktive samarbejdspartnere i
planleegningen og udferelsen af projekterne.

Inklusive moms Igber projekternes samlede finansiering
op pa mere end 12 mio. kr.

Landsbyforum giver som udgangspunkt kun tilsagn til
projekter, der har den samlede finansiering helt pa plads
for et projekt starter. Den eneste undtagelse af dette er
projekt nummer 1022-2 Ny Vigersted Bymidte. Projektet er

faseopdelt saledes, at det i forste fase koncentrerer sig
om etablering af s@, de grenne omrader omkring sgen
og legepladserne. Fondsansggninger hertil er sendt.
Projektet er omfattende og kompliceret lovgivningsmaes-
sigt og har derfor indgaet en seerlig aftale med

Ringsted Kommune og Landsbyforum omkring proces
for projektet, og projektet har faet bevilliget 400.000 kr. il
forundersggelse uden af have den totale projektfinansie-
ring pa plads. Uden projekt 1022-2 Ny Vigersted Bymidte
er deri alt rejst 7.932.312 kr. inkl. moms til projekterne.
Lykkedes det projekt Ny Vigersted Bymidte at hente

den finansiering, som de er godt i gang med at sagge
fondsmidler til, vil det betyde, at der i alt bliver genereret
12.882.312 kr. inkl. moms pa baggrund af de 4 millioner
kr., der er puljens veerdi.

Blandt de projekter, der har faet afslag er de hyppigste
arsager, at projekterne ikke er gennemarbejde, herunder
at de fx mangler de ngdvendige tilladelser fra kommu-
nen, at de ligger uden for Helhedsplanpuljens omrade
samt at projekterne ikke har den eksterne finansiering
pa plads. Flere har ansggt igen senere og opnaet stotte
anden eller tredje gang.

Ringsted Kommune kan aflgfte momsen pa fakturaer
fra leverandgrer. Derfor er det belgbet eksklusiv moms,
der skal holdes op mod de 4 millioner kr. der i perioden
2014-2017 har veeret i Helhedsplanpuljen.



Support af borgerdrevne
projekter

Det kraever et meget teet samarbejde mellem Landsbyfo-
rum, Ringsted Kommune og Sekretariatet at handtere de
borgerdrevne projekter. | organiseringen omkring Helheds-
planpuljen er der taget hgjde for dette og en del af puljens
midler anvendes til at sikre, at de borgerdrevne projektet
far den ngdvendige sparring, vejledning og support, sa de
kan realiseres lokalt.

Udarbejdelse af lokalomradernes helhedsplaner i 2014,
udarbejdelse af Retningslinjerne for Helhedsplanpuljen

og etablering af Sekretariat med efterfalgende kvalitets-
kontrol, support og sparring pa projekterne er en del af
puljens virke. Uden denne struktur og et teet samarbejde
med Ringsted Kommune vil det vaere meget vanskeligt for
Landsbyforum at administrere puljen og dermed for Ring-
sted Kommune at understgtte den borgerdrevne udvikling
af landdistrikterne, som formidlet i Landdistriktspolitikken
og Byradets visioner pa omradet.

Etablering, drift og support af Landsbyforum

2014 Udarbejdelse af lokalomradernes helhedsplaner 121.274,00

Udarbejdelse af Retningslinjer, etablering af Sekretariat 62.107,00
2015  Kvalitet og sparring gennem Sekretariat 134.833,88
2016  Kuvalitet og sparring gennem Sekretariat 109.687,50
2017  Kvalitet og sparring gennem Sekretariat 124.313,00




Samlet overblik

Nar Helhedsplanpuljen skal gares op er der to niveauer,
der skal leegges sammen. For det farste de konkrete bevil-
linger, der er gaet direkte til de borgerdrevne projekter. For
det andet den administrative ramme, der med udvikling af
helhedsplaner, Retningslinjer, drift og support, gar projek-
terne mulige at omseette.

Oversigten pa neeste side viser, at Landsbyforum er
lykkedes med at holde sig inden for den samlede bevilling
pa 4.000.000 kr. ekskl. moms for perioden 2014-2017. Der
er et restbelgb pa 164.992,74 kr. eksklusiv moms, som
overfgres til 2018.

Det er Ringsted Kommune, der star for udbetalingerne
pa baggrund af fakturering fra projekterne. Ringsted
Kommune oplyser, at der med udgangen af 2017 i alt
er udbetalt 2.502.997 kr. til de projekter, der har opnaet
bevilling. Det er et vaesentligt mindre belgb, end der er
bevilliget til realisering af projekterne. Nar der ikke er
udbetalt det samme belgb, som der er bevilliget midler til
skyldes det, at 16 af projekterne stadig kgrer, og der vil
fortsat ind i 2018 blive faktureret pa disse projekter.
Enkelte af de afsluttede projekter har endvidere brugt
mindre midler end beregnet. De overskydende midler
gar tilbage i puljen og kan sgges til nye projekter.

2014-2017 | Helhedsplanpuljen

44 projektansggninger fra de ti lokalomrader 4.241.543,70

Etablering, drift og support
Sekretariat og samarbejde med Ringsted Kommune

- Eksklusiv moms 3.835.007,26

552.215,38



Fordeling mellem lokalomrader

Retningslinjerne beskriver, at midlerne skal tilstraebe en
fordeling med minimum 5 % til hvert lokalomrade i perio-
den 2014-2017. Det er vigtigt at bemeerke her, at udarbej-
delse af helhedsplanerne, udarbejdelse af Retningslinjer-
ne og den lgbende support er tilgaet alle lokalomrader. De
dele er ikke specificeret ud pa de enkelte lokalomrader,
men indeholdt under Sekretariat.

Oversigten leeses vandret. Fra venstre ses lokalomrade,
dernaest hvilke projektansagninger omraderne star bag.
Tredje kolonne viser de projekter, der har opnaet bevillin-
ger, herefter er angivet det samlede belgb, som det enkel-
te lokalomrade har faet tildelt. Sidste kolonne angiver den

procentvise andel af det samlede belgb pa 4.000.000 kr.
i Helhedsplanpuljens periode fra 2014-2017.

Der har gennem hele perioden 2014-2017 veeret en
opmeaerksomhed pa at tilgodese alle lokalomrader.
Bestyrelsens har haft fokus pa det enkelte lokalomra-
des aktiviteter i relation til hele puljen og tilskyndet de
omrader, der har s@gt feerrest midler til at sege puljen for
at tilstreebe udvikling i alle lokalomrader.
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Lokalomrade

Antal projekt
ansggninger angivet

med projekt nr.

1004, 1005, 1006, 1013,

Antal projekt bevillinger
angivet med projekt nr.

1004, 1005, 1006, 1013,

Belgb samlet
i kr. bevilliget
(Eksklusiv

moms)

Fordeling
i procent

Bringstrup-Sigersted 1026, 1030, 1033, 1034, 1026, 1030, 1033, 1034, 520.476 13%
1039 1039

. 1001, 1002, 1003, 1012, 1001, 1003, 1025-2, o
Fjellebro-Kvaerkeby 1025, 1025-2, 1032 1032 421.502 11 %
Gyrstinge-drslevvester 1823_21019 182, 1008, 1027, 1029-2 479.600 12 %

. 1007, 1021, 1032, 1036, 1007, 1021, 1032, 1036, o
Haraldsted-Allindemagle 1037 1037 307.497 8 %
Jystrup 1010, 1032 1010, 1032 85.518 2%
Nordrup-Farendlgse 1024, 1031, 1035 1035 144.000 4 %

1009, 2014, 1015, 1015- o

Sneslev 2. 1015-3, 1017, 1031 1009, 1015-3 50.406 1%
Vetterslev-Hem 1016, 1018, 1020, 1028 1016, 1018, 1020, 1028 363.652 9%
Vigersted 1022, 1022-2, 1032 1022, 1022-2, 1032 340.750 9%
Drslev 1011, 1023, 1038 1011, 1023, 1038 679.834 17 %
Sekretariat 441.772 1%

Samlet anvendt

Restbelgb



Frivillige timer

| borgerdrevne projekter er borgernes frivillige enga-
gement essentielt. Borgerne investerer tid og kreefter i
projekterne og kan til gengeeld hgste frugterne af deres
arbejde ved at se forbedringerne i lokalomraderne, nar
deres projekter bliver realiseret. | Helhedsplanpuljens
projekter skal projektansgger angive det forventede
antal frivillige timer, som borgerne laegger i de enkelte
projekter for at realisere dem. Pa den made bliver det
synligt, hvor stort et lokalt engagement det kraever, at
realisere de enkelte projekter. Gode projekter har en
staerk borgerinvolvering. De frivillige timer, som borgerne
investerer i projekternes realisering, er i Helhedsplanpul-
jen veerdisat til 100 kr. per time og kan medregnes som
en medfinansiering.

Nedenfor ses de projekter, der har opnaet stotte og de
frivillige antal timer (FT), der er anslaet i hvert projekt og
den omregnede veerdi af de frivillige timer.

Opteellingen over antal frivillige timer viser, at deri alt er
estimeret 6.431 frivillige timer til de borgerdrevne projek-
ter, der har opnaet stotte. Det svarer til godt 3,3 fuldtids-
stillinger, ud fra en bruttonormering pa 1.924 timer om
aret, beregnet ud fra en gennemsnitlig arbejdsdag pa 7,4
timers.

Gennemgangen af evalueringerne viser, at det faktiske
timetal er veesentlig hgjere end det estimerede. Ingen af
projekterne har brugt feerre timer end estimeret. Tveerti-
mod. Det fremgar gentagne gange af evalueringerne, at
der i praksis er lagt mange flere frivillige timer i projekter-
ne, end regnet med fra start.

Projekt nr. 1025-2 Udendgrs mgdested
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Projekt Antal anslaede fri- Verdi FT i kr.

Projekt navn

nr. villige timer (FT) (1 time = 100 kr.)
1001 Feelles udendgrs mgdested 12.500
1004 Klubaktiviteter 10.000
1006 IT udstyr til klubaktiviteter 5.000

Gyrstinge i Beveegelse 160.000 samt 8.000 sammenlaegning af

1008 to matrikler 243 24.300
-———
1010 Sgholmhus masterplan 10.000
-———
1013 Renovering af lokale til klub/IT 16.000
-———
1016 Borgersporet 3.500
-———
1020 Parkeringsplads 2.000

1022 Ny Vigersted Bymidte

1023 drslev fitness



Projekt Antal anslaede fri- Verdi FT i kr.

Projekt navn villige timer (FT) | (1 time = 100 kr.)

1027 Jrslevvester Fritidspark 11.200
-———
1029-2  Gyrstinge i bevaegelse 53.000
-———
1032 Landsbyklynge Nord 27.500
-———
1034 Parkeringsplads ved idraetsanlaegget i Bringstrup 2.500
-———
1036 Haraldsted Forsamlingshus 30.000

1038 drslev Bypark 5.500

Alle projekter ekskl. projekt 1022-2 6.431 timer 643.100 kr.

Alle projekter inkl. projekt 1022-2 7.431 timer 743.100 kr.
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PROJEKTERNES BETYDNING
FOR LOKALOMRADERNE

Betydningen og de forskelle projekterne lokalt har
fort med sig er stor. Det felgende afsnit bygger pa de
indkomne evalueringer, pa erfaringerne fra Ringsted
Kommune og pa bestyrelsen i Landsbyforum, der har
evalueret puljens betydning.

Projekternes karakter

Projektoversigten i afsnittet "De 44 projektansggnin-
ger” viser en reekke meget forskellige projekter. Der

er konkrete initiativer, som fx oprettelsen af "Sognets
feelles hjemmeside” (1009) og "Musik i naturen” (1018)
og der er mere strategiske projekter pa tveers, hvor flere
lokalsamfund gar sammen som eksempelvis etablering
af landsbyklyngen "Klynge Nord” (1032).

Der er eksempler pa konkrete forbedringer af feelles
medesteder som "Renovering af gulvet i den store sal

i Bringstrup forsamlingshus” (1030) og byrumsprojek-
ter, hvor initiativer tages i feellesskab mellem ildsjeele,
foreninger og institutioner som "Gyrstinge i bevaegelse”
(1029-2). Der er ligeledes eksempel pa et byfornyelses-
projekt i millionklassen med stor ekstern finansiering i
"Ny Vigersted Bymidte” (1022).

Borgerne er gode til at se muligheder i tvaergdende sam-
arbejder, hvor projekter der ikke kunne realiseres af en
part alene, skabes i faellesskab med andre. Det betyder,
at projekter, der ellers ikke ville blive til noget, realiseres
med stgtte fra Helhedsplanpuljen og bidrager til at styrke
det hele liv pa landet og de lokale faellesskaber.

De 17 projektevalueringer

Der er indkommet 17 skriftlige evalueringer pa de afslut-
tede projekter. | evalueringerne har projektholderne haft
mulighed for at skrive deres vaesentligste erfaringer. De
svarer specifikt pa spgrgsmalene:

1 Hvilke praktiske erfaringer fra projektet kan videregives
til lignende projekter?

2 Er der gennem projektet opstaet nye idéer eller behov
for videreferelse af projektets indhold og formal?

Generelt er projekterne gaet efter planen og kommer i mal
fint i trdad med de enkelte projektbeskrivelser — dette med
undtagelse af projekt 1003 Forskannelse af Kveerkeby,
hvor de indkgbte blomsterkasser ikke blev opstillet efter
dialog med landmaendene, der ikke kunne kgre med deres
karetgjer, hvis de blev opstillet. De udfordringer, der bliver
naevnt, er primeert forsinkelse i udfgrelsen. Det danske
vejr kan fx spille en rolle i de udendgrs projekter og skabe
forsinkelse, men det samlede billede efterlader en gruppe
velafsluttede projekter, der er kommet i mal som beskrevet
i ansggningerne.

Hvilke praktiske erfaringer fra projektet kan videregi-
ves til lignende projekter?

Gennemgangen af evalueringerne viser, at der grundleeg-
gende er fire erfaringer, der naevnes gentagne gange.
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"Det er meget vigtigt at vaere realistisk
omkring antal frivillige timer. Det Igber
hurtigt op”

(Projektansvarlig).

For det farste viser erfaringerne fra projekterne, at det
frivillige antal timer, der angives i projektansggningerne
hurtigt bliver brugt. Der bliver i praksis brugt langt flere
timer end estimeret. Dette opleves ikke som negativt i sig
selv, men snarere som en tilleert erfaring, at det er meget
vigtigt at gennemtaenke projektet helt fra start.

Ofte beregnes der ikke nok frivillige timer - hvis overhove-
det timer - til planlaegning af projektet, dialog med kommu-
nen, kontakt til andre frivillige og formidling af information
lokalt. Mange af projekterne ser alene pa timetallet i
forhold til selve realiseringen af projektet og ikke pa alt
det, der kommer fgr og efter, som ogsa haenger sammen
med projektet som helhed.

“Involver borgerne tidligt og lyt til
tilbagemeldingerne”

(Projektansvarlig).

En anden erfaring er, at det er en god idé at afholde et
informationsmgder lokalt. Bade far projektstart og un-
dervejs. Informationsmade for projektstart er med til at
kvalificere projektet. Der kommer spegrgsmal fra borgerne,
der har teenkt pa andre ting end projektgruppen og det kan
veere vigtig viden, der hjaelper projektet til at blive bedre.
Nye idéer kan ogsé komme pa bordet. Idéer, der kan ggre
projektet bedre og mere relevant for det enkelte lokalom-
rade, da de borgere, der kommer har en viden om det
behov, der er.

“Skab ejerskab ved at informere tidligt og
fa den lokale presse til at skrive om det”
(Projektansvarlig).

En tredje erfaring er, at tidlig information om projektet
skaber starre lokalt ejerskab. Nar borgerne oplever at

de far informationer om projektet og bliver taget med pa
rad, sa stiger interessen for projektet, og det bliver lettere
at rekruttere hjeelp til udferelsen. Inviter ogsa den lokale
presse, da de kan hjeelpe med at udvikle interessen for
projektet. Nar den lokale avis begynder at skrive om det,
bliver det aktuelt for alle. Det er nemmere at fa frivillige
haender til at hjeelpe senere, nar man undervejs har fulgt
med og kan se idéen i, hvad det forer til.

"Ting tager tid — iseer tilladelser”
(Projektansvarlig).

Sidst men ikke mindst er lokale projektledere ofte ildsjeele,
der braender for en sag. De bruger deres fritid til at skabe
forbedringer i lokalomradet til gavn for mange. Evaluerin-
gerne fra de afsluttede projekter viser, at der kan veere
lang vej fra de ferste idéer opstar, til projektans@gningen
er lavet, de ngdvendige tilladelser pa plads og projektet
kan ga i gang. Her star samarbejdet mellem de lokale
projektholdere og den kommunale administration ogsa

sin prove. Flere projektholdere udtrykker frustration over
langsommelige sagsbehandlingstider.

Det kan eksempelvis vaere ansggninger om byggetilladel-
ser og ventetider pa svar, der tager lysten til initiativ fra
borgerne og draener energien i projekterne. Udfordringen



gar ikke pa den kommunale velvilje til at hjaelpe, men
alene pa lange ventetider pa processer.

Er der gennem projektet opstaet nye idéer eller behov
for videreforelse af projektets indhold og formal?

Det andet spgrgsmal, som projektevalueringerne besva-
rer, er hvorvidt ét projekt genererer nye idéer og initiativer
til andre borgerdrevne tiltag. Hvis svaret pa dette spgrgs-
mal er ja, betyder det, at der ud over projekternes vaerdi i
sig selv, er skabt en metode, hvor borgerdrevne projekter
skaber yderligere lyst til at involvere sig i lignende tiltag
fremover. Det vil vaere en stor gevinst for lokalomraderne
og for Ringsted Kommune i arbejdet med borgerdreven
udvikling.

| 10 ud af de 17 projekter har evalueringerne formule-

ret nye idéer, der ligger i forlaengelse af det realiserede
projekt. Det svarer til, at 59 % af projekterne genererer
merveerdi i form af nye idéer og initiativer. Det er meget
forskelligt, hvad idéerne gar ud pa. Fordi projekterne er sa
forskellige, relaterer idéerne sig ogsa til meget forskellige
nye tiltag, men bl.a. har forbedringer i et forsamlingshus
og i et skolekgkken betydet, at flere aktiviteter er opstaet
fordi rammerne for mgdestedet er blevet bedre.

| forsamlingshuset er udgifterne til varme tilmed faldet
fordi isoleringen er blevet bedre. Bestyrelsen har lg-
bende diskuteret, om fx bevillinger til materialer til fx
renovering af gulve i det ene tilfeelde og asfalt til anlaeg
af parkeringsplads i et andet tilfaelde, er den rette made
at anvende Helhedsplanpuljens midler pa. Her er besty-
relsens erfaring, at det kraever en grundig screening og

analyse fra projekt til projekt. | tilfaeldet med renovering
af gulvet i Bringstrup forsamlingshus har renoveringen
kastet mere aktivitet af sig og forbedret mgdestedet
som faelles samlingssted for borgerne. | tilfaeldet med
anleeg af parkeringsplads har projektet betydet, at folk
ikke leengere parkerer og speerrer pa grusbanen, som
de gjorde for, og den kan derfor bruges til formalet igen
- sport og aktiviteter. Begge eksempler viser, at bevillin-
gerne til materialer fgrer til forbedringer af det levede liv
i landsbyerne.

Flere af de nyoprettede udendgrs aktivitetsmgdesteder

har skabt nye idéer til aktiviteter. Petanque er en af dem.

Nye feelles aktiviteter styrker folks muligheder for at mga-
des lokalt i hverdagen og det har en vaerdi for lokalsam-
fundet og for trivslen generelt.

Flere af de nye idéer til tiltag, der er opstéet i kelvan-
det pa de gennemfgrte projekter er blevet skrevet ind i
lokalomradernes helhedsplaner, sa de fremad er med til
at saette kursen for det enkelte omrade. Metoden peger
séledes forelgbig pa, at projekter, hvor borgere er initia-
tivtagere, skaber yderligere idéer til udvikling.
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Ringsted Kommunes
erfaringer

Set fra Ringsted Kommunes perspektiv har de fire farste
ar med Helhedsplanpuljen ogsa skabt en raekke resultater.
Afsnittet her ser pa de veesentligste erfaringer, de storste
udfordringer og veerdien i maden at arbejde med borgerin-
volvering pa.

Ifalge kommunen har Helhedsplanpuljen fra start veeret en
stor succes. Lokalradene har taget initiativet til sig, hvilket
har resulteret i mange gode projekter rundt omkring i land-
omraderne. Projekterne har veeret meget forskelligartede
og afspejler de forhold, som lokalradene har lagt veegt pa i
deres lokalomrade.

Udfordringer har der ogsa veeret. Specielt to omrader har
vist sig at koste administrationen en del ekstra timers ufor-
udset arbejde - nemlig aflgftning af moms og fakturaer.

Ringsted Kommune har igennem elektroniske fakturaer
direkte fra leverandaren veeret i stand til at aflafte momsen
pa projektfakturaer. Dette har sikret, at flere midler kom
landomraderne til gode. Der har dog i flere af projekterne
veeret problemer med at forsta, hvordan det rent praktisk
skulle gares for projektholderne. | lgbet af perioden 2014-
2017 er problemet blevet mindre og kommunen har ikke
oplevet problemer med aflgftning af momsen i samme
grad i den sidste del af perioden som i den fgrste. Det ty-
der pa, at kendskabet til proceduren er ved at rodfaeste sig
for lokalradene og dem, der ansgger, og at det har taget
tid at fa kendskabet til praksis pa fakturering.
Udfeerdigelse af fakturaerne er det andet omrade, der har
skabt problemer. Projektholderne skal oplyse projektnum-

mer pa alle fakturaer, da det ellers er en meget tidskrae-
vende opgave for administrationen at finde ud af, hvilke
fakturaer, der hgrer til de enkelte projekter. Der skal skri-
ves projektnummer og kontaktperson pa alle fakturaer
og glipper dette, er det sveert for kommunen at bogfere
fakturaen pa det korrekte projekt uden ekstraarbejde.

Alti alt har Ringsted Kommune vaeret meget tilfredse
med det samarbejde der har vaeret med specielt Lands-
byforum, lokalradene og projektholdere. Et samarbejde
der har fundet sted i god dialog. Derfor ser kommunen
ogsa frem til et fortsat godt samarbejde.

Bestyrelsen i Landsbyforum

Bestyrelsen i Landsbyforum har dreftet de fire forste ar

med Helhedsplanpuljen. De ti lokalrad har forholdt sig til

spgrgsmalene:

» Det mest positive - Hvad har Helhedsplanpuljen bety-
det for lokalomraderne?

* Det mest udfordrende - Hvad har veeret sveerest at
arbejde med undervejs?

Pa baggrund af bestyrelsens drgftelser praesenteres her
en opsamling med de vaesentligste perspektiver.

Farst og fremmest er det nogle meget forskellige lokal-
rad, der arbejder ud fra forskellige helhedsplaner og
typer af projekter. Der er langsigtede projekter, der stiller
store krav til koordinering og administrativt arbejde og
der er kortsigtede projekter, der har en praktisk karak-
ter. De forskellige projekter og helhedsplaner gar, at



lokalomraderne ogsa har meget forskellige erfaringer at
svare ud fra, nar de drafter de fire fgrste ar med Hel-
hedsplanpuljen.

"Det kreever en betydelig arbejdsindsats
at varetage bestyrelsesopgaven”
(Bestyrelsen i Landsbyforum)

| hele perioden har alle 10 landomrader veeret repraesen-
teret af et bestyrelsesmedlem og en suppleant i Lands-
byforums bestyrelse. Nogle omrader har haft samme
repraesentation i hele den firearige periode, mens andre
omrader har haft varierende repraesentation. For alle
geelder, at det har forudsat en betydelig arbejdsind-
sats at varetage bestyrelsesopgaven. Bestyrelsen har
overordnet drevet puljen. Indledningsvis var bestyrel-
sen med til at udforme Retningslinjerne og facilitere de
enkelte lokalomrades helhedsplaner. | perioden har der
veeret i alt 44 projektansggninger med bilag. Alene det,
at laese dem kraever tid og flere af ansggningerne har
veaeret omfattende. Bestyrelsens medlemmer har qua
deres forankring i de enkelte Lokalrad veeret de formelle
projektejere, men stgrstedelen af projekterne har i prak-
sis veeret bredt forankret hos lokale aktgrer - foreninger,
institutioner, netvaerk mm.

Gennem perioden har bestyrelsen udviklet en profes-
sionalisme i samarbejde med Ringsted Kommune og
Sekretariatet. Med stotte fra byradet, har bestyrelsen
prioriteret at bruge midler til Sekretariatet, der understgt-
ter administration og radgivning omkring projekterne i
Helhedsplanpuljen, hvilket bestyrelsen fortsat vurderer,
er en forudsaetning for, at en bestyrelse bestaende af
frivillige kan varetage en opgave af dette omfang.

"Helhedsplanerne styrker lokalomrader-
nes strategiske udvikling”
(Bestyrelsen i Landsbyforum)

Udarbejdelsen af helhedsplanerne i alle ti lokalomrader i
2014 var en forudseetning for, at Helhedsplanpuljen blev
etableret. Helhedsplanerne betad, at alle lokalomrader
var ngdt til at teenke overordnet, langsigtet og strategisk
over omradernes udvikling og alle formulerede konkrete
planer af hgj kvalitet. Selvom det ikke var let, har det
helt sikkert betydet, at borgere i meget stgrre omfang
end det ellers ville veere tilfeeldet, har bidraget til at tegne
perspektiverne for fremtiden. De mange gode resultater,
der siden 2014 er opnaet gennem de konkrete projek-
ter, har medfart behov for opdatering eller revision af
planerne, hvilket for starstedelen af landomraderne er
gennemfart i 2017.

"Landdistrikterne harer hiemme pa den
politiske dagsorden”
(Bestyrelsen i Landsbyforum)

Ved etablering af helhedsplanspuljen i 2014 var der

stor arvagenhed fra Ringsteds kommunale politikere og
omraderne oplevede, at der var politisk interesse for,
hvorledes borgerne i de enkelte omrader udformede
deres helhedsplaner. Efterfglgende oplever mange af de
involverede personer fra landomraderne, at den politiske
interesse er dalet trods samtidig revision af landdistrikts-
politikken i kommunen og at helhedsplanerne i dag ses
som et lokalt dokument uden forankring i det kommu-
nalpolitiske landskab. Bestyrelsen gnsker, at styrke
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dialogen med politikerne, sa landdistrikterne forbliver pa
den politiske dagsorden.

"Sagsbehandlingstider tager energien ud
af projekterne”
(Bestyrelsen i Landsbyforum)

En raekke af projekterne har kreevet kommunale tilladelser
som fx byggetilladelse. Her oplever bestyrelsen, at det har
kreevet stor talmodighed fra borgernes side at opna de
ngdvendige kommunale godkendelser. Konkret har (for)
lange sagsbehandlingstider i den kommunale forvalt-

ning veeret den mest energidraenende udfordring. Lange
sagsbehandlingstider kan betyde, at de frivillige, der skal
bzere projekterne igennem risikerer at miste talmodighe-
den og at projekterne tabes pa gulvet eller opgives. Det
er et emne, der fremadrettet gnskes drgftet med Ringsted
Kommune.

"Plads til forbedringer i gkonomistyringen
af borgerdrevne projekter”
(Bestyrelsen i Landsbyforum)

Helhedsplanpuljen har skabt nye standarder for borger-
drevne projekter i Ringsted Kommune. De borgere, der
har staet som projektansvarlige har for de fleste projekters
vedkommende ogsa staet for at udarbejde retvisende bud-
getter, haft succes med at sgge supplerende fondsmidler
og dokumenteret den frivillige arbejdskraft, der har med-
virket til realisering af projekterne. Alle stgttede projekter —
store som sma, er beskrevet efter en fast projektskabelon
med projektplan, budget og efterfalgende evaluering. Det
betyder at alle, der har veeret involveret i projekterne, har

faet erfaringer med udarbejdelse af projektansggninger og
projektstyring.

Jkonomistyringen af projekterne har i nogle tilfeelde vaeret
en udfordring, hvilket iseer skyldes det feelles anske om

at administrere puljens midler via det kommunale system
saledes, at "momsen kan lgftes af’. Savel de enkelte
projektholdere som de kommunale embedsmeaend har

her mattet bruge uforholdsmeessig meget tid pa at lave
gkonomiopfelgning, for at sikre korrekt fakturering pa de
enkelte projekter.

"Helhedsplanpuljen bidrager til udvikling
af landomraderne ”
(Bestyrelsen i Landsbyforum)

Landsbyforums bestyrelse mener helt overordnet, at
helhedsplanspuljen har bidraget til gennemfarsel af en
lang reekke stgrre og mindre projekter, der meget konkret
har bidraget til udvikling af landomraderne. Helhedsplan-
puljen har fert til forbedring af de livsvilkar, der findes for
borgerne pa landet. Helhedsplanspuljen kan facilitere
borgerdrevne projekter, og puljen understatter i hgj grad
Ringsted Kommunes gnske om borgerinddragelse, enga-
gement og medansvar for landdistrikternes udvikling.
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FREMTIDEN

Evalueringen af de fgrste fire ar med Helhedsplanpuljen
viser, at den organisering, som Ringsted Kommune har
skabt omkring Landsbyforum virker. Kommunen under-
stotter lokalomradernes muligheder for ledelse af egen
udvikling. Det sker ved at bistd gkonomisk, ved at stille
ekspertise omkring lovgivning og tilladelser til radighed
og gennem et teet samarbejde mellem Landsbyforum,
Ringsted Kommune og det oprettede sekretariat.

Det er meget afgarende for succesen, at kommunen ud
over gkonomisk bistand ogsa prioriterer medarbejder-
ressourcer til at felge med i den aktivitet, som Lands-
byforum kaster af sig. Sekretariatet, der er placeret
eksternt, sikrer en uvildigt radgivning og medvirker

til kvalificering og support af projekterne, men uden
kommunens villighed til at lytte til borgerne og ga i dialog
omkring deres udfordringer og perspektiver, vil konstruk-
tionen ikke fungere.

Evalueringerne af projekterne viser, at de fire fgrste ar
med Helhedsplanpuljen har gget tilliden mellem kommu-
ne og borgere. Kommunen har faet gje pa, at borgerne
har mange idéer til udvikling af deres lokalomrader og at
de formar at mobilisere frivillige kreefter til realisering af
projekterne. Borgerne leerer gennem samarbejdet med
kommunen, at de er nadt til at veere forberedte.

Den starste udfordring for borgerne har veeret, at de ikke
synes, de har tid nok til at vente pa de lovpligtige, kom-
munale tilladelser. Borgerne vil gerne i gang med deres
projekter med det samme. Men borgerne bliver under-
vejs bedre til at forsta, at kommunen er ngglen til at fa
de juridiske og styringsmaessige vilkar pa plads, og det
er en forudsaetning for at projekterne kan godkendes.

De i alt 44 projektans@gninger vidner om initiativ fra
borgernes side. Alle lokalomrader er tilgodeset i bevil-
lingsgjemed. Dog med forskellige belgb. Alt i alt er har
bestyrelsen vist, at den har handteret det ansvar, den
har faet overdraget, pa en fornuftigt made. Det geelder
overholdelse af budgetter, principper for projektpriorite-
ring, kriterier for udvaelgelse samt ikke mindst, at falge
opmeaerksomt med i hinandens lokalomrader med blik for
de forskelligheder, der er.

| et fremadrettet perspektiv gnsker bestyrelsen i Lands-
byforum en starre dialog med politikerne i kommunen
om rammevilkar for landomradernes udvikling. Nogle
emner som fx trafik, skoler, institutioner, seldre og infra-
struktur er af en sadan starrelse eller kompleksitet, at
forandringsprojekterne ikke kan forventes alene at veere
borgerdrevet. Hvor greenserne gar mellem projekter, der
egner sig til at veere borgerdrevet og projekter, der sor-
terer under kommunal drift, er efter den ferste firearige
periode endnu ikke helt afklarede, men haenger bl.a.
sammen med projekternes kompleksitet. Stgrre foran-
dringer vil typisk forudseaette starre politisk interesse og
gkonomisk opbakning fra kommunens side, for at kunne
fore til forbedring af levevilkarene i landomraderne. Her
stiller Landsbyforums bestyrelse sig gerne til radighed
som sparringspartnere for kommunalpolitikerne og em-
bedsveerket.

Pa dette grundlag ser bestyrelsen og Landsbyforum
frem til at fortsaette arbejdet med Helhedsplanpuljen.
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KILDER

Kommunernes samarbejde med civile aktarer, Ibsen,

Bjarne og Helle Hygum Espersen, SDU og KORA, 2016.

Ringsted Kommune, Midt i Mulighederne, Landdistrikts-
politik, 2016.

Webkilder

FOA
https://www.foa.dk/afdelinger/foa1/foal-fortaeller/
hvar-meget-arbejder-vi

Retningslinjer for Helhedsplanpuljen, 2018.
http://landsbyforum-ringsted.dk/

Vedteegter for Landsbyforum
http://landsbyforum-ringsted.dk/

Temaudviklingspuljen
http://landsbyforum-ringsted.dk/temaudviklingspulje/

NOTER

1 Kommunernes samarbejde med civile aktgrer, s.16,
34, 2016.

2 Retningslinjer for Helhedsplanpuljen, http:/landsbyfo-
rum-ringsted.dk/

3 Ringsted Kommune, Midt i Mulighederne, Landdi-
striktspolitik, 2016.

4 Retningslinjer for Helhedsplanpuljen, se afsnit om
Byradets overordnede principper, 2018.

5 Vedteegter findes pa hjemmesiden for Landsbyforum
http://landsbyforum-ringsted.dk/

6 Den totale projektsum daekker her over evt. egenfi-
nansiering, som projektansager selv skyder med ind
i projektet, ekstern medfinansiering som hentes i fx
fonde. Hertil kommer, at nogle, men ikke alle projekt-
ansggere har medregnet de frivillige timer i projektets
totale sum. Sidst men ikke mindst er belgbet sggt
hos Helhedsplanpuljen ogsa medregnet i den totalt
projektsum.

7 Pulje, der kan sgges til projekter, der relaterer sig til et
beskrevet tema fra Landdistriktspolitikken i Ringsted
Kommune. Se mere pa http://landsbyforum-ringsted.
dk/temaudviklingspulje/

8 FOA, se mere pa https://www.foa.dk/afdelinger/foa1/
foa1-fortaeller/hvar-meget-arbejder-vi
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